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Mika on Keusoten TKIO-ekosysteemi?

(Tutkimus, Kehittaminen, Innovaatio, Osaaminen/oppiminen)

pohjautuu strategiaan

keskeista on yhteistyo eri toimijoiden kesken
 kuntalaiset, omistaja kunnat, palveluntuottajat, yritykset, jarjestot,
muut viranomaiset, oppilaitokset ja muut eKosysteemit

tarkoituksena on luoda edellytyksia eri tasoisille
kumppanuuksille

- jotka tuottavat tutkimustietoa, kehittamispalveluita ja innovaatioita
eusoten alueen kehittamistoiminnan ja johtamisen tueksi

« edistavat vaikuttavuutta ja tuottavuutta alueella
toiminnan periaatteena on lapinakyvyys ja avoimuus

tuloksena syntyy tutkimukseen perustuvaa tietoa, innovaatioita ja
uusia tai uudelleen muotoiltuja palveluita ja toimintoja
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Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

T K

Toimintaa uuden tiedon . L
. o . . Systemaattista toimintaa
luomiseksi ja saavuttamiseksi . .
tutkimuksessa syntyneen tai

(perustutkimus), seka Uusien tuotteiden ja

tamist ) kaytdnnossa kerdantyneen veluid lustoien i
. b . soveltamista uusien . . . X palveluiden, alustojen ja
Yleinen madritelma _ tiedon soveltamiseksi uusien ' 4=

(OECD / Tilastokeskus) menetelmien ja keinojen liiketoimintamallien
kehittamiseksi eri ongelmien
ratkaisuun (soveltava

tutkimus).

prosessien ja menetelmien
kehittamiseksi tai olemassa
olevien parantamiseksi.

kehittaminen.

EBM/Tiedolla johtaminen

Kokeilut
liininen tutkimus, vaitoskirjatyo Yhteiskehittdaminen
Siséltsja SOTE -alalla — Evidence-based Asiakaspolut, Asiakaskokemus, Palvelupolut
Practice/Management (EBM), Palvelumuotoilu, Palvelukehitys, Tuotekehitys

Tiedolla johtaminen TyOpajat, 'verstaat’, aivoriihet

Koulutus, tdydennyskoulutus, osaamisen kehittaminen
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TKIO -viitekehys Keusotessa

Tavoite

Osatavoite

Parempi palvelujen tarkoituksenmukaisuus, kohdistuminen ja vaikuttavuus

Parempi palvelujen laadunhallinta

Parempi asiakas/potilaslahtdisyys ja asiakkaiden/potilaiden
palvelukokonaisuuksien eheys

Parempi tuotannon tehokkuus

Parempi henkilstokokemus

KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote

.

Edistaa ja yllapitaa vaeston terveytta ja hyvinvointia

Vahentaa hyvinvointi- ja terveyseroja
Varmistaa edellytykset palvelujen riittavélle ja yndenmukaiselle saatavuudelle
Varmistaa toimiva ja ehed seka vaikuttava ja kustannustehokas sote-
palvelurakenne

Palvelujen yhteensovittaminen

Edistaa soten toiminnallista ja rakenteellista integraatiota verikaalisesti ja
horisontaalisesti sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamista yhdyspinnoilla

Vahvistaa peruspalveluja

Kustannusten kasvun hillitseminen uusien toimintamallien avulla, ml.
digitaalisten palvelujen parempi hydyntaminen

limididen tarkastelu kokonaisuuksina
Moniammatilliset tiimit tuovat lisdarvoa asiakkaalle/potilaalle

Kyvykkyyden ja motivaation johtaminen vahvistuu

Vertaa: VM-selvitys 2019:55/ K.Piirainen -Toimintamalleja sosiaali- ja terveysalan
tutkimuksen, kehitt&@misen ja innovaatio-toiminnan edistGmiseen



Keusote TKIO-Ekosysteemin rakentuminen

Perustason TKIO-ekosysteemin
kdynnist&minen projekti 10/20-12/21

TKl-ekosysteemi hanke Keskeisillé TKI- Keusoten foimintaa Hyvinvointialue on arvostettu
10/19 -4 (9)/20 toimijoilla on kehittavien innovaatioiden tuottaja
yhteinen yhteistydhankkeiden
tahtotila madrd kasvaa
2019 2020 2021 - 2022 2023
o TKIO-toiminta kasvaa: TKIO-toimijoista on muodostunut
TKI-yksikon Tkl- - - . .
erustaminen . opinndytetyot ekosysteemi sote-palvelujen tuottavuuden
S o ekosysteemin Rahoituskanavat ja vaikuttavuuden parantamista varten
01 malli m&daritetty TKIO-DPS
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TKIO-

toiminnan
tavoitteet
vuonna

2022

KiyttGsuunnitelmatavoite

Yhtymadstrategian painopisteita ja
tavoitteita tukevien tutkimusten ja
opinnaytetdiden kohtaanto

Kuntayhtyman strategisia
painopisteita tukevien
opinndytetdiden %-osuus
kokonaismaarasta

Tutkimuksellisen erillisrahoituksen
Ikm ja €:t / haettuun madradn

Tutkimuksellisen erillisrahoituksen
lisddminen

Innovaaticiden kasittelymalli
lupdaan osaksi hankeohjauksen ja
kokonaiskehittamisen mallia ja

TEIO-ekosysteemi yhteistyotd

Toteutunut, kylla/ ei

Strategiset tavoitteet

Keusote on arvostettu
sote-innovaatioiden
tuottaja

Verkosto ja
monialainen yhteisty6
parantavat palvelujen

vaikuttavuutta

LihtStaso

Ei ole mitattu

Vuonna 2021 saatu rahoitus
kahteen yhteistydtutkimukseen

Idegintimallin suunnittelu
kdynnistetty s-2021

Tolmenpiteet tavoitteen
saavuttamiseksi / tavoitearvo

95 %

Arviointikriteeriston luonti

Tutkimuksellisen erillisrahoituksen
lkm ja €:t / haettuun m3ariEn on
kasvava

Toteutunut, kylla/ei

Vastaava palvelualue [ tulosalue

Strategia, kehittaminen ja rahoitus
/ TKI

Strategia, kehittaminen ja rahoitus
fTKI

Strategia, kehittaminen ja rahoitus
/TKI



Keskeisia toimintoja KEUSOTE-TKIO-ekosysteemissa

Tuotannollinen Hallinnoellinen TKIO yhteistyd

* Idea /
tarvepankki

» Kehittamisen
priorisointi

sote kokonaisuus

 Palvelupolkujen,
hoitoketjujen,
asiakasprosessi
en YLLAPITO . .

* Yhteiskehitta-
misen alustat

* Yhteistyo-
verkostot

« SOTE-palvelut
tuotanto
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Mita olemme tahan
mennessa tehneet?

Esimerkkeja
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Tieteellisen tutkimuksen yhteiset
painopisteet 2022-23 TKIO-
ekosysteemissa

 Asiakkaiden hyvinvointia ja terveytta edistavat palvelut
« Monialainen toimintamalli ja palvelujarjestelmat
 Vaikuttavuusperusteinen johtaminen

* Digi/etapalveluiden kehittaminen ja arviointi

« TKIO toiminnan alueellinen kehittaminen

Q KEUSOTE
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Tutkimuksen ja kehittamisen painopistealueet
Implementointi strategisiin painopisteisiin

Tutkimme ja kehitamme

 Asiakkaiden ja potilaiden hyvinvointia ja
terveytta mahdollistavia palveluita

 Asiakkaiden ja potilaiden palvelukokemusta

 Uusia palveluja tai hoitomenetelmia

 Uusia tuotteistettuja palveluja, palveluketjuja,
palveluverkostoja tai palveluprosesseja

Aiheita

Jokainen Korona-pandemian vaikutukset hyvinvointiin ja
on tiarke3 terveyteen

Ennaltaehkaisy palveluissa, hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisen kokonaisuus

(CHOUGEWENELCHIENE
Q Omahoitoon osallistamisen keinojen edistaminen ja
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TKIO-ekosysteemi kokoaa yhteen

Yritys-
yhteisty6/
kumppa-
nit

Tutkimusta
tuottavat
organisaati
ot

Yritykset, palveluntuottajat,
3-4 sektori

Keusote sisaiset toimijat

Tutkijat Oppilaitokset ja koulutus

Keusoten TKIO-ekosysteemi rakentuu, hankintajdrjestelma luo viitekehyksen yhteistyolle
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TKIO-ekosysteemi toiminnassa olevat osat

\ TKI O / Sopimuksellinen TKIO - \ U I kOiset
verkkosivut yhteisty rakenteet

*Innovaatiopalvelut
+Palvelujarjestelman

‘Implementointi strategisiin
painopisteisiin
*Keusoten tutkijaverkosto

;)Jpei::]pn[gyél:;g;must0|m|nta 1a * Tutkimustoiminta ja kehittdminen . PrOf§S§ori-9hjausryhmé
-Lupakaytannot opinnaytetyot *Hankepalvelut -Epplll?ltosr-]ga’ overkost
«ldean innovaatioon polku 'LuYathu.lkaIStUt *Johdon konsultointi TKI- .Yo'u ! lfy. oIS yO\ILer osto
-Laadun ja +Kehittamishankkeet palveluissa kglfngys tstzlicg?_ver osto ja

i

*Ideat ja innovointi +Tiedeyhteisét
+ Pilotit ja kokeilupalvelut

+Jatkuva kehittaminen ja
hallinnointi

innovaatiopalkintomalli

Sisaiset

rakenteet

N TK|0DPS S /
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Etusivu | Tietoameistd | Tutkimus, kehittdminen ja innovaatiot WWW. ke u SOte ) fl

Tutkimus, kehittaminen ja innovaatiot
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. Ideoista TKIO-toiminnaksi
\ :'; © Keusoten TKIO-toiminta
.
B8 g © TKIO-ekosysteemin dynaaminen hankintajarjestelma

© Usein kysytyt kysymykset
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Kehittamishankkeet Ohjeita tutkijalle ja opinnaytetyon Tutkimukset ja opinnaytetyot
tekijalle
© Hanketoiminta Keusotessa © Julkaistut tutkimukset ja opinnaytetyot
© Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen allianssi © Opinndytetydn tekijan ohje © Myonnetyt tutkimus- ja opinndytetydluvat
(bt © Toisiolain alainen tieteellinen tutkimus
© Lasteri-tietopohja © Tutkijan ohjeet
© Nestori-hanke
© Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus
© Tyokykyhanke



Tutkimustoiminta ja opinnaytetyot

I

Palvelualue —Tepasa —Miela —Keukonserni —lkva

20

© Tutkimuslupien kehitys vuosina 2019-2022 |

2022
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Tutkimusluvat palvelualueittain 2019-2022

-
Tutkimusluvat palvelualueittain vuosina 2019-2022
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Tutkimuslupien tason kehitys vuosina 2019-2022

AMEK opinndytetyd

YAME opinnaytetyd

Muut

Maisterintutkielma

Vaitdskirja
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TKIO-ekosysteemin (DPS) luo sopimuksellisen perustan
kumppanuudelle ja yhteistyolle

« TKIO-ekosysteemin dynaaminen
hankintajarjestelma on sahkdinen

alusta, jossa hankintayksikko TKIO-ekosysteemin hankinta-

kilpailuttaa jatkossa tutkimus-, jarjestelman rakenne ja luokat

ke |tyS' Ja InnOvaathpalvelmta DPS — jatkuvasti avoin alusta ja menettely soveltuville tutkimus-

S eka n“hln I“ttyVla kehittamis- ja innovaatiopalveluiden tuottajille ja tiedeyhteisdille

koulutuspalveluita c sovellie aimiae e D
« TKIO-ekosysteemin toimii 2

yhteistyén

yhteistyoalustana mukana olevien
toimijoiden kesken

« Hankintajarjestelman kautta C e D
kilpailutetaan palveluita myos : o
Keski-Uudenmaan soten sosiaali-
ja terveyspalvelutuotannon
jJatkuvaan kehittamiseen ja

ehittdmisen hallinnointiin Perustamisvaihe nyt valmis ja
® ensimmaiset minikilpailutukset

“ KEUSOTE kdynnistymass3

Keski-Uudenmaan sote




Millaista tutkimusta, kehittamista ja
innovointia tarvitsemme?

Pitkajanteista ja monialaista

« Keusote, omistajakunnat, yksityiset
palveluntuottajat, kolmassektori, muut
toimijat

« Keskeneraiset asiat tai ideat yhteiseen
keskusteluun

* Yhteisesta tekemisesta kertominen -
Parasta on monesti yhteinen matka- ei
vain lopputulos

Kayttajat mukaan prosessiin
Asiakkaat, potilaat

« Tyontekijat
Palveluntuottajat... Kehittajakumppanit

Rahoitusta hyvinvointialueelle
turvaamaan perus-sotetoiminnan
tutkimusta
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Vastataksemme tulevaisuuden
haasteisiin

= |kaantyva vaesto ja elakdityminen
= Syntyvyyden lasku

= Tyoeldaman ammatillisten
vaatimuksen muutokset

= Maahanmuutto
= Monitarpeiset asiakkaat

= Pitkalle yksiloidyt hoidot



Kiitos

Kuntayhtyman johtaja Pirjo Laitinen-Parkkonen

pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi

Johtava asiantuntija Hanna Pellikka

hanna.pellikka@keusote.fi




